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Le nouveau modéle
'Allianz se dessine

& Annoncée il y a deux ans, la réorganisation d’Allianz, pour tendre vers un groupe financier intégré, se
Mais, sur le terrain, agents et salariés peinent parfois a suivre.

fait au pas de charge.

'est réglé comme du papier a
musique. Aprés avoir annonce,
ily a deux ans, la regtructuration

i d'Allianz, son président Michael
Diekmann tient sa feuille de route. Pas
3 pas, les strates du géant européen de
lassurance sont mises en conformite,
pour tendre vers un groupe «tout
finance» intégré. L'Allemagne assiste
ainsi a la plus grande réorganisation
qu'ait jamais connu l'assurance. Son
objectif : « Réduire la complexité des
structures, accentuer les synergies et
optimiser la rentabilité.» Derriére tout
cela, les contours de la marque unique
émergent pey 2 peu.

Rien ne sembhle pouvoir arréter
le bulldozer de la refondation
Le calendrier est serré et Allianz
avance au pas de charge. A la mi-octobre
2003, V'assureur endosse le costume de
la societas europz ou SE (société euro-
péenne), la nouvelle forme juridique qui
va lui permettre d’atteindre son ambition
de groupe financier intégré. Les deux
patrons des filiales francaise (Jean-Phi-
lippe Thierry) et italienne (Enrico Cuc-
chiani) sont appelés au directoire.
Place a I'étape suivante. Dés février
2006, Allianz g'attague i I'Italie. L'ab-
sorption du numéro deux italien, Riu-
nione Adriatica di Sicurta (RAS), est
menée tambour battant grice au rachat
des minoritaires, moyennant 5,7 Md€.
S’en est suivie la fusion des trois com-
pagnies transalpines RAS, Lloyd Adria-
tico et Allanz Subalpina. C'est chose
faite depuis début octobre, ot Allianz a
annoncé la naissance d’Allianz Spa, le
deuxiéme opérateur en [talie avec une
part de marché de 13% et plus de
7 millions de clients, 6500 salariés,
2600 agents et 3300 guichets bancaires.
Enfin, la troisiéme étape, début 2007, a
consisté a racheter les minoritaires
d’AGF pour un montant de 10,5 Md€.
Parallélement 4 ces reconfigurations
sur la carte européenne, Allianz a regrou-

pé ses activités allemandes. Une hol-
ding est créée, baptisée Adag, qui com-
porte quatre piliers (vie, santé, dommage
et distribution). Ce chantier entre aujour-
d’hui dans sa phase finale et la structure
sera opérationnelle fin 2008, début
2009. Par ailleurs, 'ensemble du sys-
téme informatigue a été refondu, pour
intégrer les différentes fonctions et mé-
tiers dans un ensemble désormais plus
cohérent. La gestion d’actifs a connu le
méme sort avec la fusion, fin zoo06, de
la DIT (Deutscher Investment-Trust
Gesellschaft fiir Wertpapieranlagen
mbH) et de son homologue de la Dresd-
ner Bank, la DBI {Dresdnerbank invest-
ment management Kapitalanlagege-
sellschaft mbH) en Allianz Global
Investors Kapitalanlagegesellschaft
mbH. Cette filiale qui gére 175,2 Md€ a
pour vocation de regrouper les activités
de gestions d'actifs du groupe.

Que de sacrifices pour devenir le
chouchou des marchés financiers

Avant d’en arriver 13, le monde Al-
lianz a subi en Allemagne une secousse
tellurique qui s'est soldée par le déman-
telement de certains sites et la disparition
de 5700 emplois. Le tout pour un cofit
de 656 M€ et la perspective d’écono-
miser 600 M€ sur trois ans,

Michael Diekmann, au titre de la SE,
et Gerhard Rupprecht, pour Adag,
peuvent contemnpler avec satisfaction le
travail accompli. Leur stratégie paie. La
mutation du groupe en société euro-
péenne a permis d’économiser jusqu'a
1 Md€. Des satisfecit qui leur sont égale-
ment adressés par les analystes finan-
ciers au vu des premiers résultats. Le
bénéfice d’Allianz n’a cessé de grimper.
De 4,4 Md€ en 2005, il devrait atteindre
8 MJ€ cette année. En Nalie, Allianz
Spa (Italie) annonce, pour le premier
semestre, un résultat en hausse de 299,
4744 M€, L'assise financiére du groupe
et la gestion de ses actifs sont, elles aussi,
jugées favorablement par les marchés.

Ces dernieres années, Allianz a progres-
sivement réduit ses participations dans
les entreprises sous le seuil des 20%. De
méme, la restructuration opérée en [ta-
lie a été appréciée. Cela lui
vaut d'étre le titre de I'assu-
rance ayant regu le plus de
recommandations «ache-
ter» au cours de ces der-
niers mois par les analystes
financiers. «La reconfigu-
ration de ce groupe a été
saluée par les milieux finan-
ciers parce qu'elle était inéluctable. Al-
lianz était devenue ingérable, avec sa
multitude d’activités qui se recoupaient
et se doublaient dans une opacité totale»,
résume Stefan Kalb, de Sal Oppenheim.

L.es agents généraux allemands
soumis a forte pression

Sur le papier, aucun grain de sable
n'est donc venu enrayer le mécanisme
implacable orchestré par Munich. Surle
terrain, la situation est plus complexe, les
salariés et agents généraux moins en-
thousiastes. Ainsi, bien que certains sala-
riés allemands se félicitent par voie de
presse de leur délocalisation réussie et
que d’autres louent les primes de licen-
clement juteuses, la réorganisation —
ponctuée de débrayages en 2006 et
2007 — ne fait pas 'unanimité. «Le vo-
lume de travail ne cesse de s’accroitre
suite aux départs de nos collégues, prin-

cipalement a Cologne. La pression aug-
mente, renforcée notamment par les
mesures d'économmies dans une foule
de petites choses. Notre espace vital est
ainsi passé de 12 3 8 m*. L'ambiance est
trés tendue parce que les salariés ne per-
coivent toujours pas le sens de ces me-
sures. Les affaires baissent continuel-
lement et de plus en plus d’agents
généraux quittent Allianz», déplore Jens
Schulzki, syndicaliste & Hambourg.
Une information confirmée par Ulrich
Zander, président du syndicat des agents
d’Allianz : «Tous les créneaux de dis-
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Allianz deéjoue les attentes au T3
avec un bénéfice net en hausse

Francfort (AWP/AFX) - Le bancassureur allemand Allianz a vu son bénéfice net augmenter
au troisieme trimestre, déjouant les attentes des analystes qui tablaient sur une baisse, malgré
la crise du «subprime» qui a entrainé sa filiale bancaire dans le rouge, selon des chiffres parus
vendredi.

De juillet & septembre, le bénéfice net a progressé de 20% a 1,92 milliard d'euros, la ou les
analystes interrogés par I'agence d'informations financieres Thomson Financial News tablaient
sur une baisse a 1,47 milliard.

Le groupe bavarois a payé sur la période
moins d'impots et a di redistribuer moins
d'argent aux minoritaires, ce qui lui a permis
d'atteindre ce résultat, selon le rapport
d'activité du groupe.

Le bénéfice d'exploitation est resté quasi
stable a 2,60 milliards, contre 2,66 milliards
un an plus tét. C'est la aussi mieux que les
2,39 milliards prévus par les analystes.

L'ensemble des revenus d'Allianz (banque et assurance) est ressorti a 23 milliards, contre
22,6 milliards I'année passee.

Le bancassureur a souffert de la crise des préts hypothécaires a risque américains
(«subprime») sur la période, qui ont pesé a hauteur de 575 millions d'euros sur sa filiale
bancaire Dresdner Bank. Celle-ci, traditionnel enfant a probléme du groupe, a subi une perte
nette de 52 millions d'euros, contre un bénéfice net de 278 millions au troisieme trimestre 2006.
Son bénéfice d'exploitation a fondu de 78% sur un an a 87 millions d'euros.

Et si les turbulences sur les marchés financiers se poursuivent, Allianz n'exclut pas de
devoir passer d'autres provisions par la suite, selon le rapport d'activité.

Pour autant, Allianz a réaffirmé qu'il compte réaliser un nouveau record cette année: il vise
un bénéfice net de 8 milliards d'euros et un bénéfice d'exploitation de 11 milliards.

Allianz, qui a avalé sa filiale francaise AGF, a dégagé I'an dernier un bénéfice net de 7,02
milliards d'euros.

«La stabilité de notre bénéfice d'exploitation montre que nous pouvons aussi atteindre nos
objectifs 2007 dans un environnement difficile», se réjouit Helmut Perlet, en charge de la gestion
des risques financiers, de la comptabilité et des imp6ts, cité dans un communiqué.

Dans le détail, Allianz a vu son bénéfice d'exploitation reculer de 14% a 1,5 milliard d'euros
dans sa branche assurance dommages, a cause de colts causés par des catastrophes
naturelles en hausse. Il a notamment souffert des intempéries en Grande-Bretagne et de fortes
tempétes dans différentes régions du globe, explique-t-il. Le ratio combiné, indicateur clé de
rentabilité du secteur, s'est dégradeé a 94,1%.

Dans la banche assurance vie, le bénéfice d'exploitation a progressé de 41,5% a 873
millions.
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Résultats positifs pour Allianz
malgré la crise du "subprime"

Sur le 3e trimestre, le bancassureur a réalisé un
bénéfice net de 1,92 milliard d'euros, malgreé les
pertes de sa filiale bancaire.

Le bancassureur allemand Allianz a annonce,
vendredi 9 novembre, des résultats supérieurs
aux prévisions au troisieme trimestre.

De juillet a septembre, le bénéfice net a
progressé de 20% a 1,92 milliard d'euros, contre
1,47 milliard attendus par les analystes

Un résultat qui s'expligue notamment par le fait que le groupe bavarois a payé moins d'impéts sur
la période et a d redistribuer moins d'argent aux minoritaires.



Les objectifs 2007 confirmés

Le bénéfice d'exploitation, lui, est resté quasiment stable, a 2,60 milliards contre 2,66 milliards un
an plus tét. Les revenus d'Allianz (banque et assurance) ressortent a 23 milliards contre 22,6
milliards I'année passée.

Pour I'année 2007, Allianz a confirmé son objectif d'un bénéfice net de 8 milliards d'euros et d'un
bénéfice d'exploitation record de 11 milliards.

Perte nette de 52 millions pour Dresdner Bank

Le marché s'attendait a des résultats moins positifs, du fait de la crise du "subprime". Celle-ci a
pesé a hauteur de 575 millions d'euros sur les comptes de sa filiale bancaire Dresdner Bank, qui a
subi une perte nette de 52 millions d'euros, contre un bénéfice net de 278 millions au troisieme
trimestre 2006. Son bénéfice d'exploitation a fondu de 78% sur un an.

L'assurance dommages, elle, a vu son bénéfice d'exploitation reculer de 14%, du fait des codts
causés par des catastrophes naturelles en hausse. Dans la banche assurance vie, le bénéfice
d'exploitation a lui progressé de 41,5%.

Satisfaction malgré un "environnement difficile”

Si les turbulences sur les marchés financiers se poursuivent, Allianz n'exclut pas de devoir passer
des provisions, mais se satisfait néanmoins de ses résultats: "la stabilité de notre bénéfice
d'exploitation montre que nous pouvons aussi atteindre nos objectifs 2007 dans un environnement
difficile", explique Helmut Perlet, en charge de la gestion des risques financiers, de la comptabilité
et des imp0ots.

Au troisieme trimestre, Allianz a réalisé un bénéfice
net de 1,59 Md EUR, soit une progression de 20,7% par
rapport au troisieme trimestre en 2006.

Le consensus n'avait pourtant tablé que sur 1,45 Md
EUR. L'assureur allemand a enregistré un chiffre d'affaires

09 novembre 2007 de 22,6 Md EUR, soit une hausse de 1,8% par rapport a la

méme période il y a un an.

En dépit de conditions de marché assez difficiles,
Allianz s'attend a étre en mesure de réaliser ses objectifs
relatifs a 'ensemble de I'exercice.
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Allianz publie un bénéfice net en
REUTERS : France hausse de 21% au 3e trimestre

ven. nov. 9, 2007 9:16 CST

<$ @1<A$B 9% ;: !
) *
(6 * &
$?8CBB8D 1 &
Lo
# 0% % %
& ' ( *
+,% " -
A(=?1B4<8D
- nl
&
*
?1 $ B4AA@8D 01 * !
- ) J#
& * 0 2



